
การจัดการความรู้ 
เพื่อพฒันาองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

ปีการศกึษา ๒๕๖๓ 
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ที่ประชุม CM วันพฤหัสบดีที่ ๔ พฤศจกิายน พ.ศ. ๒๕๖๓
ณ ห้องประชุม ๔๗๐๓ สถาบันพระบรมราชชนก



การจดัการความรู้

เกณฑ์การประกันคุณภาพการศกึษาภายใน ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2557

ตัวบ่งชีท้ี่ 5.1 ข้อ 5

ระดับคณะ : ค้นหาแนวปฏิบัตทิี่ดจีากความรู้ทัง้ที่มีอยู่ในตวับุคคล ทกัษะของผู้มีประสบการณ์ตรง 
และแหล่งเรียนรู้อ่ืนๆ ตามประเดน็ความรู้ อย่างน้อยครอบคลุมพันธกิจด้านการผลิต  

บัณฑติ และด้านการวิจัย จัดเก็บอย่างเป็นระบบโดยเผยแพร่ออกมา

เป็นลายลักษณ์อักษร และน ามาปรับใช้ในการปฏิบัตงิานจริง

ระดับสถาบัน : การก ากับตดิตามส่งเสริมสนับสนุนให้ทุกหน่วยงานในสถาบัน

มีการด าเนินการจัดการความรู้ตามระบบ



นโยบายการจัดการความรู้
สถาบันพระบรมราชชนก

๑. ส่งเสริมวิสัยทศัน์ และทศันคตขิองบุคลากรสถาบนัพระบรมราชชนก ให้ตระหนักถงึความส าคัญของการจัดการ   
ความรู้ และสร้างองค์การแห่งการเรียนรู้

๒. ส่งเสริมสนับสนุนให้หน่วยงานภายในสังกัดสถาบนัพระบรมราชชนก มีการด าเนินงานด้านการจัดการความรู้ 
โดยเน้นการมีส่วนร่วมของบุคลากรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่ส าคัญ เพื่อพฒันางานให้เกดิประสิทธิภาพ  
อย่างต่อเน่ือง

๓. เสริมสร้างวัฒนธรรมการแลกเปล่ียนเรียนรู้ และมีการน าความรู้ที่ได้จากการแลกเปล่ียนไปประยุกต์ใช้ในการ
ปฏบิตังิาน โดยมุ่งหวังให้บุคลากรเกดิการพฒันาความรู้ ทกัษะและมีทศันคตทิี่ดีต่อการปฏบิตังิาน เพื่อท าให้เกดิการปรับปรุง
และเกิดแนวปฏบิัตทิี่ดียิ่งขึน้

๔. พฒันาระบบบริหารจัดการความรู้ โดยใช้เทคโนโลยีที่ทนัสมัยเพื่อให้บุคลากรของสถาบนัพระบรมราชชนกและผู้มีส่วนได้ส่วน   
เสีย เข้าถงึองค์ความรู้โดยง่าย อย่างสะดวก รวดเร็ว

๕. ผู้บริหารทุกระดับ ต้องมีส่วนร่วมและสนับสนุนการจัดการความรู้อย่างต่อเน่ือง และให้บรรลุเป้าหมายตามประกาศเจตนารมย์ 
แห่งนโยบายนี ้
ทัง้นี ้ตัง้แต่บดันีเ้ป็นต้นไป

ประกาศ ณ วันที่  ๒๘  เดือนมกราคม พ.ศ. ๒๕๖๓





การบ่งช้ีความรู้ของหน่วยงานสถาบันพระบรมราชชนกส่วนกลาง
กอง/ศูนย์ การบ่งชีค้วามรู้ที่จ าเป็นปีการศึกษา ๒๕๖๓

๑. กองกลางและประชาสัมพันธ์ การจัดท าแนวทางกระบวนการงานสารบรรณ

๒. กองทรัพยากรบุคคล การจัดท ากรอบอัตราก าลัง สถาบันพระบรมราชชนก

๓. กองบริหารการคลังและพสัดุ ขัน้ตอนการจัดซือ้จัดจ้าง

๔. กองกฎหมาย บทบาทหน้าที่ของกองกฎหมายในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐและการจัดเกบ็เอกสารความลับของราชการ 

๕. กองยุทธศาสตร์ การเขียนโครงการเพื่อขอรับการจัดสรรงบประมาณตามแผนงานปฏบิัตกิารประจ าปี

๖. กองบริการวิชาการ ขัน้ตอนการตดิตามประเมินผลตามคู่มือการตดิตามประเมินผลการด าเนินการด้านบริการวิชาการตาม
แผนยุทธศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก

๗. กองวิจัยและพฒันานวัตกรรม กระบวนการจ าหน่ายต ารา

๘. กองเทคโนโลยีดจิทิลัเพื่อการศึกษาและวิทยบริการ การแก้ปัญหาคอมพวิเตอร์เบือ้งต้นด้วยตนเอง

๙. กองส่งเสริมวิชาการและคุณภาพการศึกษา แนวทางการจัดท ารายละเอียดของหลักสูตร (มคอ. ๒) สถาบันพระบรมราชชนก

๑๐. กองทะเบยีนและประมวลผล แนวทางปฏบัิตกิารออกใบส าคัญทางการศึกษาของผู้ส าเร็จการศึกาจากวิทยาลัย
ในสังกัดสถาบันพระบรมราชชชนก

๑๑.กองกจิการนักศึกษาและกจิการพเิศษ ขัน้ตอนการให้ทนุนักศึกษา

๑๒. ศูนย์วิเทศสัมพนัธ์ การจัดท าข้อตกลงความร่วมมือด้านวิชาการกับหน่วยงานต่างประเทศ



แผนการจัดการความรู้

 ประชุมคณะกรรมการ
จัดการความรู้

 ประชุมกรรมการ
ประกวด

 ก ากับตดิตามการ
ด าเนินงาน KM สบช.

9 เดือน และ 12 เดือน
 ส่วนกลาง ประชุม

แลกเปล่ียนเรียนรู้ 

 เผยแพร่ KM 

asset
 จัดการประกวด

แลกเปล่ียนเรียนรู้
( Sharing Knowledge)

จัดท ารูปเล่ม KM
ของ สบช. เพื่อเผยแพร่

KM Assets

28 ตุลาคม 2563
มกราคม 2564

กุมภาพันธ์ 2564
พฤษภาคม 2564

เมษายน 2564 ภายในปีงบ 2564



ล ำดบัที่ รำยกำรประเมิน
คะแนน

เตม็

คะแนน

ที่ได ้

ขอ้วพิำกษ ์และ

จุดเด่นที่คน้พบ

๑ มแีผนปฏบิตักิาร ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๔         

มกีารระบโุครงการจดัการความรูข้องหน่วยงาน

๕

เกณฑก์ารประกวดการจดัการความรู ้
สถาบนัพระบรมราชชนก ประจ าปีการศกึษา ๒๕๖๓

ตวัอย่าง ตารางเกณฑก์ารประกวดการจดัการความรู ้

สว่นที ่๒ : รายการประเมนิผลการประกวด



เกณฑก์ารประกวดการจดัการความรู ้
สถาบนัพระบรมราชชนก ประจ าปีการศกึษา ๒๕๖๓

ล ำดบัที่ รำยกำรประเมิน คะแนนเตม็

๑ มแีผนปฏบิตักิาร ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๔ มกีารระบโุครงการจดัการ

ความรูข้องหน่วยงาน

๕

๒ มรีะบบและกลไกการจดัการความรู ้ ๕

สว่นที ่๒ : รายการประเมนิผลการประกวด



เกณฑก์ารประกวดการจดัการความรู ้
สถาบนัพระบรมราชชนก ประจ าปีการศกึษา ๒๕๖๓

ล ำดบัที่ รำยกำรประเมิน คะแนนเตม็

๓ ขัน้ตอนกำรคน้หำควำมรู ้(

มกีารระบปุระเดน็จดัการความรูท้ีเ่กิดจากการมสี่วนร่วมของบคุลากร   

ในหน่วยงาน และหลกัฐานการประชมุ

๕

๔ ขัน้ตอนกำรแสวงหำควำมรู ้ (

มกีารแสวงหาความรู ้โดยการศึกษาคน้ควา้จากท ัง้ 

และมหีลกัฐานการศึกษาคน้ควา้

ครบถว้น ในการสรา้งความรูต้ามประเดน็ทีก่  าหนด

๕



เกณฑก์ารประกวดการจดัการความรู ้
สถาบนัพระบรมราชชนก ประจ าปีการศกึษา ๒๕๖๓

ล ำดบัที่ รำยกำรประเมิน คะแนนเต็ม

๕ มกีารแลกเปลีย่นเรยีนรู ้ ๕

๖ ขัน้ตอนกำรจดัควำมรูใ้หเ้ป็นระบบ (

มกีารเก็บรวบรวมองคค์วามรู ้

๕

๗ จดัท าคลงัความรูอ้อกเป็นหมวดหมู ่เช่น เป็นคู่มอืปฏบิตังิาน     

บทความวชิาการ บทความวจิยั เอกสารสรุปบทเรยีน รายงานการวจิยั 

สรุปรายงานการศึกษาดูงาน รายงานสมัมนา เรื่องเลา่ สือ่การเรียนรู ้

นวตักรรม หรอื หรอื อืน่ ๆ

๕



เกณฑก์ารประกวดการจดัการความรู ้
สถาบนัพระบรมราชชนก ประจ าปีการศกึษา ๒๕๖๓

ล ำดบัที่ รำยกำรประเมิน คะแนนเตม็

๘ ขัน้ตอนกำรประมวลและกล ัน่กรองควำมรู ้(

มกีารตรวจสอบ กล ัน่กรองความรู ้วเิคราะห ์สงัเคราะหอ์งคค์วามรู ้    

ทีไ่ดจ้ากขอ้ ๗. (ครบถว้น ถกูตอ้ง ทนัสมยั)

๑๐

๙ จดัท าองคค์วามรูท้ีไ่ดจ้ากกระบวนการ ขอ้ ๘. ใหเ้หมาะกบั

บรบิทหน่วยงานอย่างเป็นลายลกัษณอ์กัษร

๕



เกณฑก์ารประกวดการจดัการความรู ้
สถาบนัพระบรมราชชนก ประจ าปีการศกึษา ๒๕๖๓

ล ำดบัที่ รำยกำรประเมิน คะแนนเต็ม

๑๐ ขัน้ตอนกำรเขำ้ถงึควำมรู ้(

มกีารเผยแพร่องคค์วามรูใ้หแ้ก่บคุลากรในองคก์รและสาธารณชน

๕

๑๑ ขัน้ตอนกำรแบ่งปนัแลกเปลี่ยนควำมรู ้( มี

การจดักจิกรรมแลกเปลีย่นความรูท้ ัง้ภายในหน่วยงานและหน่วยงาน

ภายนอก

หน่วยงานภายนอก

๕

๑๒ ขัน้ตอนกำรเรยีนรูแ้ละกำรนำควำมรูไ้ปใชป้ระโยชน์ (

หน่วยงานมกีารน าองคค์วามรูท้ีไ่ดไ้ปใชใ้นการปฏบิตังิานจรงิ

๕



เกณฑก์ารประกวดการจดัการความรู ้
สถาบนัพระบรมราชชนก ประจ าปีการศกึษา ๒๕๖๓

ล ำดบัที่ รำยกำรประเมิน คะแนนเต็ม

๑๓ มกีารปรบัปรุงองคค์วามรูอ้ย่างต่อเน่ือง ๕

๑๔ หน่วยงานอืน่น าองคค์วามรูไ้ปใช ้ ๑๐

๑๕ มคีวามเปลีย่นแปลง หรอืพฒันาองคก์รทีด่ขีึ้นหลงัจากการใช ้

กระบวนการ 

๑๐

๑๖ หน่วยงานอืน่ทีน่ าองคค์วามรูท้ีไ่ดจ้ากกระบวนการ 

ขององคก์รไปใช ้เกิดความเปลีย่นแปลงหรอืพฒันาองคก์รทีด่ขีึ้น

๑๐




