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ท าไมถึงต้องสนใจตน้ทุนด้านสุขภาพ



บัญชี และ เศรษฐศาสตร์

ACCOUNTANCY ECONOMICS

IS ABOUT “COUNTING
MONEY”

IS ABOUT “VALUE FOR
MONEY”

Costs Benefits



Health 
economics



เศรษฐศาสตรส์าธารณสุข
Health economics



เศรษฐศาสตร์สาธารณสขุ (Health economics)
ทรัพยากรสุขภาพมีจ ากัด
Resources are scarce

ความต้องการของมนุษย์ไม่จ ากัด
Wants (needs) are ‘infinite’

เกิดความขาดแคลน
‘Scarcity’

ทางเลือกที่เกิด
ความเป็นธรรมใน

การจัดบริการ
สุขภาพ
Equity

การแก้ปัญหาการขาดแคลน 
คือการตัดสินใจหาทางเลือก

Choice is inevitable
ใช้ทรัพยากรสุขภาพที่มีอยู่
อย่างจ ากัดให้เกิดประโยชน์

สูงสุดในการจัดบริการสุขภาพ 

ทางเลือกที่เกิด
ประสิทธิภาพใน
การจัดบริการ

สุขภาพ
Efficiency

Drummond etal., 
2000



แนวคิดและปรัชญาเศรษฐศาสตร์
The economic theory, and also the lay opinion, that whatever goods and 

services are provided, they must be paid for by someone - that is, you 
don't get something for nothing.

The phrase is also known by the acronym of

'there ain't no such thing as a free lunch'

ของฟรีไม่มีในโลก



วงจรการผลิตและการบรโิภคด้านสุขภาพ

ผู้รับบริการ สถานบริการ

สินค้าสาธารณะ (Public goods)

ค่าใช้จ่ายส าหรับสินค้าและบริการ

ปัจจัยน าเข้าการผลิตบริการสุขภาพ
• ต้นทุนทีไ่ม่ได้อยู่ในรูปตัวเงิน (คน อุปกรณ ์วิธีการ)
• ต้นทุนทีอ่ยู่ในรูปของตัวเงนิ (งบประมาณด้านการจัดบริการสุขภาพ)



เนื้อหาสาระ (Outlines)

• มุมมองต้นทุน

• ประเภทของต้นทุน (Cost classification)

• ประเภทของการศึกษาต้นทุน (Unit cost analysis type)

• ประโยชน์ของการศึกษาต้นทุน



Family Office

Patients



ต้นทุน --> ในมุมมองของใคร?

• ผู้จ่ายเงิน (Payer or Purchaser perspective) ค่าใช้จ่ายที่ขอเบิกจ่ายจากผู้จ่าย
• ผู้ให้บริการ (Hospital or provider perspective) ต้นทุนที่แท้จริงในการให้บริการ (โดยไม่

ค านึงว่าเรียกเกบ็เท่าไร)
• ผู้ป่วย (Patient perspective) จ านวนเงินที่ผู้ป่วยต้องจ่ายเพื่อรับบริการ และต้นทุนอ่ืนๆที่

เกิดขึ้น
• มุมมองด้านสังคม (Societal perspective) ต้นทุนโดยรวมทั้งหมดที่เกิดขึ้นกับส่วนต่างๆใน

สังคม ทั้งต้นทุนด้านการรักษาและต้นทุนไม่ใช่การรักษา (All medical and nonmedical 
costs)

Perspectives of cost considered



ประเภทของต้นทุน (Cost classification)

ต้นทุนที่จับต้องได้ (Tangible costs) vs.
ต้นทุนที่จับต้องไม่ได้ (Intangible costs)
ต้นทุนทางการแพทย์ (Medical costs) vs.
ต้นทุนส่วนที่ไม่ใช่การแพทย์ (Non-medical costs)
ต้นทุนค่าลงทุน (Capital costs) vs.
ต้นทุนด าเนินการ (Operational [Recurrent] costs)
ต้นทุนทางตรง (Direct costs) vs. 
ต้นทุนทางอ้อม (Indirect costs)



ตน้ทนุแยกตามพฤตกิรรมของตน้ทนุ

ต้นทุนคงที่ (Fixed cost: FC)

ต้นทุนผันแปร (Variable cost:VC)

ต้นทุนรวม (Total cost: TC หรือ Full cost)

ต้นทุนเฉลี่ย (Average cost) 
= ต้นทุนต่อหน่วย (Unit cost)



ตน้ทุนคงท่ี (Fixed cost)

ปริมาณของผลผลิต

รายได/้ตน้ทุน

ตน้ทุนคงท่ี (Fixed cost)

ตวัอยา่ง: เงนิเดอืน
คา่รับจา้งเหมาจา่ยรายเดอืน
คา่เชา่อปุกรณ์
คา่เสือ่มราคาของครภุณัฑ์



ตน้ทนุผนัแปร (Variable cost)

ปริมาณของผลผลิต

รายได/้ตน้ทุน

ตน้ทุนแปรผนั
(Variable cost)

ตวัอยา่ง: คา่ยา
คา่น ้ายาหอ้งปฏบิตักิาร
คา่ไฟฟ้า น ้าประปา?
คา่แพทย ์(Doctor fee)



ตน้ทนุรวม (Total cost)

ปริมาณของผลผลิต

รายได/้ตน้ทุน

ตน้ทุนคงท่ี (Fixed cost)

ตน้ทุนแปรผนั
(Variable cost)

ตน้ทนุรวม (Total cost)



แหล่งของข้อมูล (Data sources)

จากฐานข้อมูล --> ฐานข้อมูลการเงนิ, HDC

จากการสัมภาษณ์ --> สัมภาษณ์การให้บริการ, สัมภาษณ์เวลาที่ให้บริการ

จากการแบบบันทึก --> แบบบันทึกการเบิกยา, แบบบันทึกการใช้โทรศัพท์



ตน้ทนุ

และการวิเคราะหร์ะบบ

นภชา สงิหว์รีธรรม
สถาบนัพระบรมราชชนก

ปรบัปรงุเอกสารการสอนจาก รศ.นพ. จริตุม ์ ศรรีตันบลัล์



ปรบัปรงุเอกสารการสอนจาก รศ.ดร. อาธร ร ิว้ไพบลูย์

The cost of goods or services is the measure 

of the value of recourse used or consumed to 
produce the goods or services. 

What is the Cost?



ต้นทุนต่อหน่วย
ต้นทุนเฉลีย่

COST / OUTPUT

ต้นทุนรวมทั้งหมด

ผลผลติทั้งหมด



ผลผลิต (OUTPUT)

จ านวนงานวิจยัท่ีตีพิมพเ์ผยแพร่งานวิจยั

จ านวนนกัศึกษาการเรียนการสอน

จ านวนวนันอนผูป่้วยในบริการ IPD

บริการ OPD จ านวนคร้ังของบริการ



ประเภทของการศึกษาตน้ทนุ

Cost Centre Approach

การศึกษาตามหน่วยต้นทุน

Activity Approach (Activity based costing: ABC)

การศึกษาต้นทุนรายกิจกรรม

Quick method 
การค านวณต้นทุนทางลัด



1: Cost Centre Approach

ใช้ระบบบัญชีแบบดั้งเดิม (Traditional cost accounting method) 
มีความเรียบง่าย ความเที่ยงตรง และตรวจสอบได้ง่าย



ขั้นตอนในการศึกษาต้นทุน: Cost Centre Approach 

1. จดัแบ่งหน่วยงานออกเป็นหน่วยงานต้นทุน
(Cost Centre Identification & Grouping)

2. หาต้นทุนรวมโดยตรงของแต่ละหน่วยงาน
(Direct Cost Determination)

3. หาวธีิกระจายต้นทุนทีเ่หมาะสม
(Allocation criteria)

5. หาต้นทุนต่อหน่วย 
(Unit Cost)

4. หาต้นทุนรวมทั้งหมด
(Full Cost Determination)



TDC TDC TDC

LC MC CC LC MC CC LC MC CC

ต้นทุนรวม

หน่วยงานหลกั
ท่ีตอ้งการ
คิดตน้ทนุ

หน่วยงานอ่ืน หน่วยงานอ่ืน

ต้นทุนต่อหน่วย

/  จ านวนผลผลติ

คน้หาและจดักลุม่
หนว่ยตน้ทนุ

หาตน้ทนุ
ทางตรง

ก าหนด
เกณฑจ์ดัสรร

/กระจายตน้ทนุ

ค านวณตน้ทนุรวม

ค านวณ
ตน้ทนุตอ่หนว่ย

DCIDC IDC



หนว่ยงานตน้ทนุ vs. 
หนว่ยงานตามโครงสรา้งองคก์ร

หน่วยงานตน้ทนุ  =  
หน่วยงานตามโครงสรา้งองคก์ร

หน่วยงานตามโครงสรา้งองคก์รมี
ผลผลติทีต่อ้งการศกึษาตน้ทนุ
ประเภทเดยีวหรอืเรือ่งเดยีว

หน่วยงานตน้ทนุ  ≠  
หน่วยงานตามโครงสรา้งองคก์ร

หน่วยงานตามโครงสรา้งองคก์รมี
ผลผลติทีต่อ้งการศกึษาตน้ทนุ
มากกวา่ 1 ประเภท  หรอืมงีาน
มากกวา่ 1 เรือ่ง

OPD clinics

Med Surg ObG Ped

Department

Service Teaching Research

OPD IPD

Hospital

1



ความสมัพนัธร์ะหวา่งหนว่ยงานตน้ทนุ

1. หนว่ยงานตน้ทนุทีไ่มก่อ่ใหเ้กดิรายได้
(Non-Revenue Producing Cost Center: NRPCC)

2. หนว่ยงานตน้ทนุทีก่อ่ใหเ้กดิรายได้
(Revenue Producing Cost Center : RPCC)

3. หน่วยบรกิารผ ูป่้วย (OPD, IPD) หรอื
(Patient Service : PS)

4. หน่วยตน้ทนุเพ่ือการเรยีนการสอน หรอื
(Teaching Service Cost Center)

5. หน่วยตน้ทนุเพ่ือการวิจยั หรอือ่ืนๆ
(Research Service Cost Center)

3



หน่วยงานตน้ทุนท่ีไม่ก่อใหเ้กิดรายได้
(Non-Revenue Producing Cost Center)

NRPCC

ฝ่ายบริหารทัว่ไป
งานการเงินและการบญัชี
งานโทรศพัท์
หน่วยรักษาความปลอดภยั
งานรักษาความสะอาด
งานประชาสมัพนัธ์
งานสังคมสงเคราะห์
งานสุขศึกษา

รหสั ช่ือหน่วยงาน
101

102

103

104

105

106

107

108 ......

......



หน่วยงานตน้ทุนท่ีก่อใหเ้กิดรายได้
Revenue Producing Cost Center

RPCC

งานรังสีวินิจฉยั

งานเภสัชกรรมบริการ

งานเวชศาสตร์ชนัสูตร

งานเวชศาสตร์ฟ้ืนฟู

งานหอ้งผา่ตดั

รหสั ช่ือหน่วยงาน

201

202

203

204

205

206



หน่วยงานบริการผูป่้วย
(Patient  Service)

PS

OPD  อายรุกรรมทัว่ไป

OPD  อายรุกรรมโรคผวิหนงั

OPD  อายรุกรรมเฉพาะโรค

OPD  ศลัยกรรม

OPD  สูติกรรม

OPD  กมุารเวช

รหสั ช่ือหน่วยงาน
301

302

303

304

305

306
......

......



หน่วยงานทีไ่มก่อ่ใหเ้กดิรายได ้ หน่วยงานกอ่ใหเ้กดิรายได ้ หน่วยงานการศกึษา

S1 กลุม่บรหิาร/อ านวยการ R9 ศนูยศ์กึษาเด็กกอ่นวัยเรยีน P14 หลกัสตูรพยาบาลศาสตรบั์ณฑติ

S2 กลุม่งานวชิาการ R10 หลกัสตูรฝึกอบรม P15 หลกัสตูรผูช้ว่ยพยาบาล

S3 กลุม่งานกจิการนักศกึษา/ท านุบ ารุง R11 P16

S4 กลุม่งานวจัิย R12 P17

S5 บรกิารวชิาการ R13

S6

S7

S8

การแบ่งหน่วยงานต้นทุน (คณะพยาบาลศาสตร์)



การแบ่งหน่วยงานต้นทุน (คณะสาธารณสุขศาสตร์และสหเวชศาสตร์)
หน่วยงานทีไ่มก่อ่ใหเ้กดิรายได ้ หน่วยงานกอ่ใหเ้กดิรายได ้ หน่วยงานการศกึษา

S1 งานบรหิาร(อ านวยการ) R11 คลนิคิทันตกรรม หลกัสตูรปรญิญาตรี

S2 ยทุธศาสตรแ์ละประกันคณุภาพการศกึษา R12 คลนิคิแพทยแ์ผนไทย P16 หลกัสตูรสาธารณสขุศาสตร์

S3 วชิาการ R13 รา้นขายยา P17 หลกัสตูรทันตสาธารณสขุ

S4 วจัิย/วเิทศสมัพันธ/์บรกิารวชิาการ R14 ฝึกอบรม P18 หลกัสตูรเวชระเบยีน

S5 กจิการนักศกึษา R15 P19 หลกัสตูรการแพทยแ์ผนไทย

S6 P20 หลกัสตูรการแพทยแ์ผนไทย (ร่วมผลติ)

S7 P21 หลกัสตูรรังสเีทคนคิ

S8 P22 หลกัสตูรปรญิญาตร ี7

S9 หลกัสตูรต า่กวา่ปรญิญาตรี

S10 P23 หลกัสตูรปฏบัิตกิารฉุกเฉนิการแพทย ์(ปวส)

P24 หลกัสตูรเทคนคิเภสชักรรม (ปวส)

P25 หลกัสตูรเวชระเบยีน (ปวส)

P26 หลกัสตูรโสตทัศนศ์กึษาทางการแพทย ์(ปวส)

P27 หลกัสตูรต า่กวา่ปรญิญาตร ี5

P28 หลกัสตูรต า่กวา่ปรญิญาตร ี6

หลกัสตูรปรญิญาโท

P29 หลกัสตูรปรญิญาโท1

P30 หลกัสตูรปรญิญาโท2

P31 หลกัสตูรปรญิญาโท3



ตน้ทนุรวมทัง้หมดของหน่วยตน้ทนุ
(FULL COST)

ตน้ทนุรวม

โดยตรง

(ของหน่วยงานนัน้)

ตน้ทนุ
โดยตรง

ตน้ทนุ

หน่วยงานอ่ืน

ตน้ทนุทางออ้ม

ตน้ทนุ

หน่วยงานอ่ืน

ตน้ทนุทางออ้ม



การหาตน้ทุนทางตรงของแต่ละหน่วยงาน
( DIRECT COST DETERMINATION )

AO

ตน้ทุนค่าวสัดุ
(MATERIAL COST)

ตน้ทุนค่าลงทุน
(CAPITAL COST)

ตน้ทุนค่าแรง
(LABOUR COST)

T T L C SO       T
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ตน้ทุนค่าแรง
(LABOUR COST)

สวสัดกิาร
(Fringe Benefit)

เงินเดอืน

ค่าเล่าเรียนบุตร
ค่าช่วยเหลือบุตร
ค่ารักษาพยาบาล
ค่าตอบแทนล่วงเวลา
ค่าเช่าบา้น
ฯ ล ฯ



ตน้ทุนค่าวสัดุ
(MATERIAL COST)

ค่าวสัดุส านกังาน
วสัดุงานบา้น
วสัดุเคร่ืองแต่งกาย
ยา, เวชภณัฑ์
วสัดุก่อสร้าง
สาธารณูปโภค
วสัดุวิทยาศาสตร์การแพทย์

วสัดุทนัตกรรม
วสัดุชนัสูตร

ค่าซ่อมแซมต่าง ๆ



ตน้ทุนค่าลงทุน
อายกุารใชง้านเกินกวา่ 1 ปี หรือมีมูลค่าเกินจ านวนท่ีก าหนด 
อาคาร และส่ิงปลูกสร้าง
เคร่ืองมือ อุปกรณ์ ครุภณัฑ ์: X-rays machine, ตูเ้ยน็, 

โตะ๊, เกา้อ้ี
ยานพาหนะ : รถยนต,์ มอเตอร์ไซด,์ รถฉุกเฉิน, ฯลฯ.
มิติท่ีก าหนดตน้ทุน  : 

ยานพาหนะ    : ระยะทาง, เวลา (อายใุชง้าน)

เคร่ืองมือ  ครุภณัฑ ์ : เวลา (อายใุชง้าน)

ส่ิงก่อสร้าง    : เวลา (อายใุชง้าน), พ้ืนท่ี 





การค านวณตน้ทุนค่าลงทุน (C.C.)

มูลค่าปัจจุบนั

Annualization Factor

ค่าเส่ือมราคา
ทางเศรษฐศาสตร์ต่อปี

มูลค่าปัจจุบนั

อายใุชง้าน

ค่าเส่ือมราคา
ทางการเงินต่อปี



Annualization  Factors

1% 2% 3% 4% 5% 10% 15%
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ต้นทุนของหนว่ยงาน

ต้นทุนทีก่ระจายมาจากหน่วยงานอืน่

ต้นทุนทีก่ระจายไปใหห้น่วยงานอืน่
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Flowchart ของความสมัพนัธ์
ระหวา่งหนว่ยงานตน้ทนุ: ใครท างานใหใ้คร
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เกณฑ์ในการจัดสรรต้นทนุ (ALLOCATION CRITERIA)

101 ฝ่ายบรหิารงานทัว่ไป จ านวนบคุลากรของหน่วยงานตน้ทนุ

102 งานการเงินและบญัชี จ านวนผ ูป่้วยนอกในแต่ละหน่วยงาน

103 งานพสัด ุ มลูค่าวสัดท่ีุแต่ละหน่วยงานเบิก

104 งานโทรศพัท์ จ านวนครัง้ในการใชโ้ทรศพัทข์องแต่ละ

หน่วยงาน

105 งานรกัษาความสะอาด พ้ืนท่ีของแต่ละหน่วยงาน

106 งานประชาสมัพนัธ์ จ านวนผ ูป่้วยนอกในแต่ละหน่วยงาน

107 งานสงัคมสงเคราะห์ จ านวนผ ูป่้วยนอกแต่ละหน่วยงานท่ีไปใชบ้รกิาร

รหสั ช่ือหน่วยงาน เกณฑ์



METHOD  OF

COST  ALLOCATION

DIRECT  ALLOCATION

STEP - DOWN

DOUBLE  DISTRIBUTION

(DOUBLE  APPORTIONMENT)

SIMULTANEOUS  EQUATION
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ตารางจดัสรร/กระจายตน้ทนุ

ออก
รบั

กระจายออกส ู่

หน่วยงานอ่ืน

Direct allocation

รบัเขา้มาเพ่ือ
กระจายออก

Simultaneous
equation



ตน้ทุนรวม

PS
ตน้ทุน
ทางตรง

FULL COST & UNIT COST OF PS

NRPCC
ตน้ทุน
ทางออ้ม RPCC

ตน้ทุน
ทางออ้ม

จ านวนคร้ังของบริการ
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LC+MC+CC LC+MC+CCLC+MC+CC

TDC TDC TDC
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CC Identification 

& Grouping

TDC Determination

Allocation Criteria

Determination

FC Determination

Unit Cost Calculation

DC IDCIDC

UNIT COST

/ #Output



ตัวอย่างการศึกษา
ต้นทุนแบบ Cost 

centre
approach



ตวัอย่างการศึกษาต้นทุนแบบ Cost centre approach



ตัวอย่างการศึกษา
ต้นทุนแบบ Cost 

centre
approach



ตวัอย่างการศึกษาต้นทุนแบบ Cost centre approach



2: Activity Approach 

ระบบตน้ทุนฐานกจิกรรม (Activity-Based Costing) หรือระบบ ABC เป็นเครื่องมือในการบริหารงานใน
ลักษณะการบรหิารงานฐานคุณคา่ (Value-Based Management) ซึ่งเชื่อมโยงการบริหารระดบัองคก์รลงสู่
ระบบการปฏบิตังิานประจ าวัน โดยพิจารณาหน้าที่ความรับผดิชอบของแต่ละหน่วยงานตลอดทัง้กิจการ 
(Cross-Functional) ในลักษณะทีม่องกิจกรรมต่าง ๆ

• จุดมุ่งหมายให้ผู้บริหารหนัมาใหค้วามสนใจกับการบริหารกิจกรรมและต้นทุนที่
เกี่ยวข้อง 
• มีการบริหารโดยแบ่งออกเป็นกิจกรรมต่าง ๆ และถือว่ากิจกรรมเป็นสิ่งที่ท าให้เกิด
ต้นทุน ส่วนผลิตภัณฑ์นั้นเป็นสิ่งที่ใช้กิจกรรมต่าง ๆ อีกทีหนึ่ง 



Activity Approach 
(Activity based costing: ABC)

กิจกรรม คือ การกระท าทีเ่ปลีย่นทรพัยากรของกิจการออกมาเป็นผลผลิตได้ ดังนั้น การบัญชตี้นทนุ
กิจกรรมนอกจากเน้นการระบุกิจกรรมของกิจการแล้ว ยังพยายามระบุต้นทนุของกจิกรรม เพื่อใช้ใน
การค านวณตน้ทนุผลิตภัณฑ์ และเพือ่เป็นแนวทางในการพฒันาประสิทธิภาพในการด าเนินงาน



หนว่ยตน้ทนุกจิกรรม

ฝากครรภ์ ซักประวัติตรวจร่างกาย / ตรวจทางห้องปฏิบัติการ / 
ตรวจครรภ์ / รับยา / ลงบันทึกในสมุดฝากครรภ์

ตรวจทางห้องปฏิบัตกิาร ระบุประเภทท่ีจะตรวจโดยแพทย์ / เจาะเลือด / 
ตรวจด้วยเครื่อง / รอรับผล

จ่ายยา รับใบสั่งยา /คิดราคายา / จัดยา /
จ่ายยาและให้ข้อมูลด้านยา 

กจิกรรมการตรวจตา ตรวจคัดกรอง / วัดระดับสายตาและความดันลูกตา / หยอดยาขยาย
ม่านตา / ตรวจจอประสาทตา / เลเซอร์ /ให้ค าแนะน าก่อนกลับบ้าน



ขั้นตอนในการศึกษาต้นทุน: Cost Centre Approach 

1. วเิคราะห์และระบุหน่วยกจิกรรม
(Determine activity analysis unit)

2. หาต้นทุนรวมโดยตรงของแต่ละหน่วยงาน
(Direct Cost Determination)

3. หาวธีิกระจายต้นทุนทีเ่หมาะสม
(Allocation criteria)

5. หาต้นทุนต่อหน่วยกจิกรรม 
(Activity unit Cost)

4. หาต้นทุนรวมทั้งหมดของแต่ละกจิกรรม
(Full Activity Cost Determination)



เปรยีบเทียบระหว่างการค านวณตน้ทนุ

Cost Centre Approach Activity Approach

กลุ่มต้นทุนตามหน่วยงาน กลุ่มต้นทุนตามกิจกรรม

ผลผลิต (Outcomes) ผลผลิต (Outcomes)



ตัวอย่างการศึกษา
ต้นทุนแบบ ABC



ตวัอย่างการศึกษาต้นทุนแบบ ABC



3: การค านวณต้นทุนทางลัด

เก็บรวบรวมข้อมูลรายจ่ายทุกหมวดตลอดปี
ค่าแรง: ค่าแรงที่ควบคุมได้ , ค่าแรงที่ควบคุมไม่ได้
ค่าวัสดุ: ค่าวัสดุสิ้นเปลือง ค่าเวชภัณฑ์ ค่าสาธารณูปโภค ค่าใช้สอย คาซ่อมแซม
ค่าครุภัณฑ:์ ค่าเสื่อมราคาครุภัณฑ์ ค่าเสื่อมราคาสิ่งก่อสร้าง 

ข้อมูลผลงานการใหบ้ริการ: จ านวนผู้รับบริการ แต่ละแผนก

ค านวณต้นทุนต่อ
หน่วยบริการ

ข้อมูลรายจ่ายทุกหมด

จ านวนผู้รับบริการ



ชื่อผู้แตง่ พ.ศ. สถาบนั รูปแบบการศกึษา มุมมอง การแบง่หนว่ยงาน การกระจาย ผลการศกึษา
สถาบนัพระ
บรมราชชนก

2541 สถาบันพระบรม
ราชชนก

ต้นทุนทางลดั (Quick 
methods) โดยจาก
งบประมาณและเงนิบ ารงุ
การศกึษา ปี 2539, 
2540 และ 2541 

มุมมองของ
ผู้ผลิต

ต้นทุนทางตรงคือ
วิทยาลัยพยาบาลทุก
แห่ง และต้นทุน
ทางอ้อมคือสถาบันพระ
บรมราชชนก

ใช้วิธี Direct 
Allocation 
Criteria โดยใช้
สัดส่วนภาระงาน
ของบุคลากร
ส่วนกลางเป็นเกณฑ์
ในการกระจาย 

ต้นทุนเฉลี่ยต่อคน ไม่รวมค่าอาหาร/เครื่องแต่งกาย ในปีงบประมาณ 2539, 
2540, และ 2541 เท่ากับ 48,372.40 บาท, 57,100.69 บาท และ 
69,318.77 บาท โดยมีต้นทุนเฉลี่ยท้ัง 3 ปีงบประมาณเท่ากับ 58,263.96 
บาท โดยต้นทุนเฉลี่ยต่อหัวนักศึกษารวมค่าอาหาร/เครื่องแต่งกาย ในปีงบประมาณ
2539, 2540, และ 2541 เท่ากับ 55,115.19 บาท, 65,635.06 บาท 
และ 85,199.69 บาท โดยมีต้นทุนเฉลี่ยท้ัง 3 ปีงบประมาณเท่ากับ 
68,649.98 บาท สัดส่วนต้นทุนค่าแรง:ค่าวัสดุ ของต้นทุนท่ีไม่รวมค่าอาหาร/
เครื่องแต่งกาย และรวมค่าอาหาร/เครื่องแต่งกาย เท่ากับ 68.35:31.65 และ 
ของต้นทุนนักศึกษารวมค่าอาหาร/เครื่องแต่งกาย 55.55:44.55 

ยุวด ีวัฒนา
นนท์ และ
คณะ

2543 มหาวิทยาลัย
มหิดล

ต้นทุนทางลดั (Quick 
methods) 
จากรายรบัรายจา่ย และ
งบลงทุน งบ
ด าเนนิการป ี2541

มุมมอง
ผู้ผลิต

ไม่มีการแบ่งหน่วยงาน ไม่มีการกระจาย
ต้นทุน

ต้นทุนผลิตบัณฑิตสาขาพยาบาลศาสตร์ ในส่วนของงบลงทุน เป็นเงิน 
13,730.162 บาท ต้นทุนค่าใช้จ่ายของงบด าเนินการ เป็นเงิน 96,257.465 
บาท รวมต้นทุนเฉลี่ยการผลิตนักศึกษาพยาบาลเป็นเงิน 109,987.627 บาทต่อ
คนต่อปี

เพชร น้อย 
สิงห์ชา่งชยั 
และคณะ 

2544 มหาวิทยาลัย
สงขลา
นครินทร์

ต้นทุน Cost centre
approach โดยการ
เก็บรวมรวมต้นทุนท้ัง
จากเงินในงบประมาณ
และเงินนอกงบประมาณ 
2537, 2538 และ 
2540

มุมมอง 
ผู้ผลิต และ 
การฝึกงาน

ต้นทุนคณะพยาบาล
แบ่งเป็น 10 หน่วย
ต้นทุน ต้นทุนค่าใช้จ่าย
ส่วนตัวของนักศึกษา 
ต้นทุนสถานท่ีฝึกงาน
จ านวน 10 แห่ง 

ใช้วิธี Direct 
Allocation 
Criteria 

ต้นทุนเฉลี่ยต่อหัวนักศึกษาส่วนภาครัฐ (คณะพยาบาลศาสตร)์ 90,206 บาทต่อ
คน ต้นทุนต่อหน่วยค่าใช้จ่ายส่วนตัวของนักศึกษาปริญญาตรีเท่ากับ 283,320 
บาทต่อคน และต้นทุนต่อหัวของหลักสูตรปริญญาโทเท่ากับ 175,509 บาทต่อคน  
ต้นทุนต่อค่าใช้จ่ายส่วนตัวและต้นทุนจากแหล่งฝึก หลักสูตรปริญญาตรีเท่ากับ 
375,715 บาทต่อคน ในหลักสูตรปริญญาโท เท่ากับ 267,715 บาทต่อคน  
อัตราส่วนค่าใช้จ่ายเงินภาครัฐ: เงินส่วนตัว ในนักศึกษาปริญญาตรีเท่ากับ 1:3 และ 
ในนักศึกษาปริญญาโทเท่ากับ 1:2 



ชื่อผู้แตง่ พ.ศ. สถาบนั รูปแบบการศกึษา มุมมอง การแบง่หนว่ยงาน การกระจาย ผลการศกึษา
สถาบนัพระ
บรมราชชนก

2545 สถาบันพระบรม
ราชชนก

ต้นทุนทางลดั (Quick 
methods) โดยการ
รวบรวมรายจา่ยเงนิ
งบประมาณ ปี 2543, 
2544 และ 2545 

NR ต้นทุนทางตรงเฉพาะ
วิทยาลัยในสังกัดสถาบัน
พระบรมราชชนท้ังหมด 
แต่ไม่รวมสถาบันพระ
บรมราชชนก

ไม่มีการกระจาย
ต้นทุน

ต้นทุนเฉลี่ยแบบท่ี 1 ประกอบด้วย งบด าเนินการ สาธารณูปโภค เงินอุดหนุน เงิน
นอกงบประมาณ และค่าจ้างชั่วคราว ปี 2543,2544,และ 2545 เฉลี่ย 
18,831.69 บาท  แบบท่ี 2 งบด าเนินการ สาธารณูปโภค เงินอุดหนุน และเงิน
นอกงบประมาณ ปี 2543,2544,และ 2545 เฉลี่ย 17,219.80 บาท แบบ
ท่ี 3 งบด าเนินการ สาธารณูปโภคและเงินอุดหนุน ปี 2543,2544,และ 
2545 เฉลี่ย 15,946.99 บาท  

สุวาล ีชู
เกียรตแิละ
คณะ

2551 วิทยาลัยพยาบาล
บรมราชชนนี
สงขลา

ต้นทุน Cost centre 
approach

NR แบ่งหน่วยต้นทุนเป็น 
Functional cost 
cent และ 
Functional cost 
center

NR ต้นทุนเฉลี่ยต่อหน่วยการผลิตบัณฑิตพยาบาลปีงบประมาณ 2551 เท่ากับ 
95,881.01 บาทต่อคนต่อปี เมื่อแยกตามหลักสูตร พบว่า ต้นทุนต่อหน่วย
หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิตเท่ากับ 73,576.93 บาทต่อปี หลักสูตร
พยาบาลศาสตร์บัณฑิต(ส าหรับเจ้าพนักงานสาธารณสุข) เท่ากับ 192,225.41 
บาทต่อปี ต้นทุนเฉลี่ยในการพัฒนาบุคลากรด้านสุขภาพเท่ากับ 1,511.22  บาท
ต่อคนต่อปี และต้นทุนเฉลี่ยการฝึกอบรมสัมมนา เป็นเงิน 6,662.39 บาทต่อคน
ต่อปี

อัจฉรา กลิ่น
จันทร์

2550 มหาวิทยาลัยราช
ภัฏเพชรบูรณ์

ต้นทุนทางลดั (Quick 
methods) ต่อหน่วย
การผลติของ
มหาวทิยาลยัราชภฏั
เพชรบรูณ ์โดยใชข้อ้มลู
จาก ระบบ GFMIS ปี 
2549 และ 2550

NR ต้นทุนทางตรงคืองาน
ผลผลิตบัณฑิต งานวิจัย 
งานบริการวิชาการ ท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรมและ
ต้นทุนทางอ้อมคือ 
ภารกิจสนับสนุน

ใช้วิธี Direct 
Allocation 
Criteria

ต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตด้านบัณฑิต ปี 2549 และ 2550 เท่ากับ 
19,804.31 บาท และ 14,602.84 บาท ตามล าดับ ต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต
ด้านงานวิจัยต่อโครงการ ปี 2549 และ 2550 เท่ากับ 237,192.86 บาท 
และ 211,454.88 บาท ตามล าดับ ต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตด้านบริการวิชาการ 
ปี 2549 และ 2550 เท่ากับ 21,031.88 บาท และ 21,397.22 บาท 
ตามล าดับ ต้นทุนต่อหน่วยด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ปี 2549 และ 
2550 เท่ากับ 112,664.63 บาท และ 66,930.27 บาท ตามล าดับ



ปรบัปรงุเอกสารการสอนจาก รศ.ดร. อาธร ร ิว้ไพบลูย์







ปัจจัยที่ส่งผลการวิเคราะห์ต้นทุนแตกต่างกัน

• แหล่งข้อมูลที่ต่างกันส่งผลให้ได้ข้อมูลต้นทุนแตกต่างกัน
• วิธีการวิเคราะห์ต่างกัน ต้นทุนทางเศรษฐศาสตร์
• การวิเคราะห์ต้นทุนมุมมองต่างกัน
• การการกระจายต้นทุนต่างกัน 
• การใช้ข้อมูลและเวลาที่ต่างกัน 

หน่วยต้นทุน ต้นทุนทางเศรษฐศาสตร์ ต้นทุนทางบัญชี

ต้นทุนการตรวจสวนหัวใจเพื่อการวินิจฉัย 30,265.35 12,444.23

ต้นทุนการตรวจสวนหัวใจเพื่อการวินิจฉัยรักษา 203,233.35 145,268.19



ท าให้มีข้อมูลและสามารถน าเสนอค่าใช้จ่ายตามหมวด และมิติต่างๆได้อย่างรวดเร็ว
ใช้ในการประเมินประสิทธิภาพ จากการเปรียบเทียบต้นทุนกับผลลัพธ์ที่จะได้
ใช้ค านวณอัตราคืนทุน เพ่ือเป็นข้อมูลประกอบการวางนโยบายว่า กิจกรรมใด ควรมีอัตราคืนทุน
เท่าไรจึงจะเหมาะสม
ใช้เป็นข้อมูลพื้นฐานส าหรับผู้บริหาร

ประโยชนข์องการศึกษาขอ้มลูตน้ทนุ



การลงทุนที่คุ้มค่า



ความคุ้มทุนของโครงการ

ความคุ้มทุนของโครงการ คือ การเปรียบเทียบผลประโยชน์ และ ต้นทุน
ของโครงการ ณ จุดที่

ผลประโยชน์ = ต้นทุนของโครงการ

จะถือเป็น จุดคุ้มทุน ทางด้านการเงิน



ความคุ้มค่าของโครงการ

ความคุ้มค่าของโครงการ คือ ผลที่ได้รับจากการด าเนินโครงการ ตามลักษณะของแต่ละ

โครงการ โดยโครงการจะมีความคุ้มค่าก็ต่อเมื่อ  

ผล (ด้านบวกและด้านลบ) ที่ได้รับมีมูลค่า  สูงกว่า ต้นทุนของทรัพยากรที่ต้องใช้เพื่อการลงทุนในโครงการ



ตน้ทุนคงท่ี (Fixed cost)

ปริมาณของผลผลิต

รายได/้ตน้ทุน

ตน้ทุนคงท่ี (Fixed cost)

ตวัอยา่ง: เงนิเดอืน
คา่รับจา้งเหมาจา่ยรายเดอืน
คา่เชา่อปุกรณ์
คา่เสือ่มราคาของครภุณัฑ์



ตน้ทนุผนัแปร (Variable cost)

ปริมาณของผลผลิต

รายได/้ตน้ทุน

ตน้ทุนแปรผนั
(Variable cost)

ตวัอยา่ง: คา่ยา
คา่น ้ายาหอ้งปฏบิตักิาร
คา่ไฟฟ้า น ้าประปา?
คา่แพทย ์(Doctor fee)



ตน้ทนุรวม (Total cost)

ปริมาณของผลผลิต

รายได/้ตน้ทุน

ตน้ทุนคงท่ี (Fixed cost)

ตน้ทุนแปรผนั
(Variable cost)

ตน้ทนุรวม (Total cost)



การวิเคราะห์จุดคุ้มทุน
(Break-even analysis)

ปริมาณของผลผลิต

รายได/้ตน้ทุน

ตน้ทุนคงท่ี (Fixed cost)

ตน้ทุนแปรผนั
(Variable cost)

รายได ้(Revenue)

จดุคุม้ทนุ          =    FC
(Break-even point)      (P-VC)



การค านวณจุดคุ้มทุน



ใช้การค านวณจุดคุ้มทุนเพื่อก าหนดอัตราราคา



ระยะเวลาคนืทนุ Project X=  10,000 / 4,000 = 2.5 ปี

การค านวณหาระยะเวลาคืนทุน

Year Project X Project Y

0 Cash flow out กระแสเงินสดออก 10,000 10,000

1 Cash flow in กระแสเงินสดเขา้ 4,000 5,000

2 Cash flow in กระแสเงินสดเขา้ 4,000 4,000

3 Cash flow in กระแสเงินสดเขา้ 4,000 4,000

ระยะเวลาคนืทนุ Project Y =   2 + 0.25 = 2.25 ปี

10,000 5,000 4,000 4,000 

5,000 ขาดอยู่

0 1
32

1,000 1,000 / 4,000 = 0.25 ปี


