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สรุปประเด็นการประชุม 

จัดทำแผนกลยุทธ์ทางการเงินของสถาบันพระบรมราชชนก ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570 
เมื่อวันอังคารที่ 22 พฤศจิกายน 2565 เวลา 13.00 - 17.30 น. 

ณ ห้องประชุม 4703 อาคาร 4 ช้ัน 7 สถาบันพระบรมราชชนก สำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข  

 
ผู้เข้าร่วมประชุม 

1. นายแพทย์วิศิษฎ์ ตั้งนภากร รองอธิการบดีสถาบันพระบรมราชชนก  ประธาน 
2. นายแพทย์ศักดิ์ชัย กาญจนวัฒนา รองอธิการบดีสถาบันพระบรมราชชนก 
3. นางสาววารุณี มีเจริญ  รองคณบดีคณะพยาบาลศาสตร์ 
4. นางนพมาศ เครือสุวรรณ  รองคณบดีคณะสาธารณสุขศาสตร์และสหเวชศาสตร์ 
5. นางสาวศุกร์ใจ เจริญสุข  ผู้ช่วยอธิการบดีสถาบันพระบรมราชชนก 
6. นายธีรพงษ์ อาญาเมือง  ผู้ช่วยคณบดีคณะสาธารณสุขศาสตร์และสหเวชศาสตร์ 
7. นางวรนุช ทัศบุตร  ปฏิบัติหน้าที่รักษาการผู้อำนวยการกองยุทธศาสตร์ 
8. นายดุลยวัฒน์ มาป้อง  รักษาราชการแทนผู้อำนวยการกองเทคโนโลยีดิจิทัล 
9. นางสาวเบญจพร รัชตารมย์ รักษาราชการแทนผู้อำนวยการกองบริการวิชาการ 
10. นางลัดดา เหลืองรัตนมาส  รักษาราชการแทนผู้อำนวยการกองวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
11. นางสาวจุฑารัตน์ เพ็ญเขตต์วิทย์ นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการพิเศษ 
12. นางอรชร อินทองปาน  นักวิชาการศึกษาชำนาญการพิเศษ 
13. นางสาวเพชรมณี วิริยะสืบพงศ์ นักวิชาการศึกษาชำนาญการพิเศษ 
14. นางพัชรวรรณ แก้วศรีงาม  นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ 
15. นายเดชาวัฒน์ เหรียญทอง นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ 
16. นายณัฐวุฒิ ต้องถือดี  นักจัดการงานทั่วไป 
17. นางสาววิมลศิริ พิมเมือง  นักวิชาการเงินและบัญชี 
18. นางสาวนุสบา อาราเบีย  นักทรัพยากรบุคคล 
19. นางสาวณภัทร อนันตเสาวภาพ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
20. นางสาวนิสารัตน์ คงเกต  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
21. นางสาวแคทลียา สวยรูป  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
22. นางสาวศิรประภา น่วมทิม นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
23. นายอัมรินทร์ อินทะกนก  จ้างเหมาบริการงานวิชาการศึกษา งานที่ 4 
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เรื่อง/ประเด็น มติที่ประชุม/ข้อเสนอแนะ ผู้รับผิดชอบ 
1. เรื่องเพ่ือทราบ 

 
    มติสภาสถาบันพระบรมราชชนก ในคราวประชุมครั ้งที ่ 7/2565  
เมื ่อว ันที ่ 8 กันยายน 2565 ได้เห ็นชอบแผนกลยุทธ์ทางการเงิน 
ของสถาบันพระบรมราชชนก ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570  
โดยมีข ้อเสนอแนะให ้ดำเน ินการทบทวนความเชื่ อมโยง ต ัวชี้วัด  
ค่าเป้าหมาย และโครงการที่สอดคล้องตามประเด็นยุทธศาสตร์  
    มติที่ประชุม : รับทราบ 

 
 

2. สภาพแวดล้อม
ทางการเงิน  

    ให้ทบทวนจำนวนเงินรายรับจริงของเงินรายได้สถาบันพระบรมราชชนก 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2565 เพื่อให้เกิดความแม่นยำสำหรับ
การตัดสินใจในเชิงนโยบาย  

กองบริหารการคลัง  

3. ตัวชี้วัด
เป้าประสงค์  

    ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ มีจำนวน 4 ตัวชี้วัด โดยที่ประชุมมีข้อเสนอแนะ
ให้ดำเนินการ ดังนี้ 
    1. ตัวชี้วัดสถาบันได้รับมาตรฐานที่กรมบัญชีกลางรับรององค์กร 
ที่มีความเป็นเลิศด้านการเงินการคลัง ให้ทบทวนข้อมูลพื้นฐานของ
ตัวชี้วัด (Baseline) และเป้าหมายให้สอดคล้องตามผลการดำเนินงาน
จริงในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565   
    2. ตัวชี ้ว ัดระดับความสำเร็จของการจัดสรรและการใช้จ่ายเงิน 
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์และพันธกิจของสถาบันพระบรมราชชนก  
ให้เพ่ิมเติมขั้นตอนการประเมินผลในส่วนของการพัฒนาระบบและกลไก
ของการจัดสรรเงินประจำปี และทบทวนค่าเป้าหมายการใช้จ่ายเงิน  
    3. ตัวชี้วัดร้อยละของการเพิ่มขึ้นของเงินรายได้จากปีที่ผ่านมา 
ให้ทบทวนค่าเป้าหมาย ซึ่งอย่างน้อยไม่น้อยกว่าร้อยละ 10  
    4. ตัวชี้วัดร้อยละความเชื่อมั่นของผู้บริหารที่มีต่อระบบสารสนเทศ
เพื ่อสนับสนุนการตัดสินใจของผู ้บริหาร ให้ทบทวนชื่ อตัวชี ้วัด  
และจัดทำแบบประเมินที่สามารถวัดผลได้อย่างแท้จริง  

 
 
กองบริหารการคลัง  
 
 
 
กองยุทธศาสตร์ 
 
 
 
กองบริหารการคลัง  
 
กองเทคโนโลยี 
 

4. ตัวชี้วัดกลยุทธ ์   ตัวชี้วัดกลยุทธ์ มีจำนวน 10 ตัวชี้วัด โดยที่ประชุมมีข้อเสนอแนะ
ให้ดำเนินการ ดังนี้ 
    1. ตัวชี้วัดระดับความสำเร็จของการบริหารด้านการเงิน การคลัง
และพัสดุ แบบมีส่วนร่วม ให้ทบทวนเกณฑ์การวัดผลที่สะท้อนถึง 
การบริหารด้านการเงิน การคลังและพัสดุ  โดยนำไปสู ่การปฏิบัติ 
อย่างเป็นรูปธรรม 

 
 
กองบริหารการคลัง  
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เรื่อง/ประเด็น มติที่ประชุม/ข้อเสนอแนะ ผู้รับผิดชอบ 
     2. ตัวชี ้ว ัดระดับความสำเร็จของการจัดสรรเงินสอดคล้องกับ 

พันธกิจและประเด็นยุทธศาสตร์ ของสถาบันพระบรมราชชนก  
ให้ทบทวนเกณฑ์การวัดผลให้ความสอดคล้องกับตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 
    3. ตัวชี ้ว ัดระดับความสำเร็จการรับรองงบการเงินของสถาบัน 
พระบรมราชชนก ที่ได้รับการตรวจสอบจากสำนักงานตรวจเงินแผ่นดิน 
ให้ปรับเพิ่มเกณฑ์การวัดผลด้านการจัดทำและตรวจสอบงบการเงิน
หรืองบทดลองรายเดือน และปรับค่าเป้าหมายในปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2566 - 2567 จากเดิมเป็นระดับ 5   
    4. ตัวชี ้ว ัดระดับความสำเร็จการพัฒนาขีดความสามารถของ
บุคลากรสายสนับสนุนด้านการเงินและบัญชี ให้ปรับค่าเป้าหมาย 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2567 จากเดิมเป็นระดับ 5  
    5. ตัวชี ้ว ัดร้อยละของนักเรียนด้อยโอกาสได้รับทุนเข้าศึกษา 
ในหลักสูตรของสถาบันพระบรมราชชนก ให้อธิบายความหมาย 
การด้อยโอกาส วิธีการเก็บข้อมูล แหล่งข้อมูลและปรับค่าเป้าหมาย
ในแต่ละปีงบประมาณ  
    6. ตัวชี ้ว ัดระดับความสำเร็จของการพัฒนาระบบและกลไก 
ในการเพิ่มคุณค่าสินทรัพย์ของสถาบันพระบรมราชชนก ปรับแก้ไข
เกณฑ์การวัดผลให้สะท้อนถึงแนวทางการนำเงินรายได้ไปลงทุน 
เพ่ือเพ่ิมมูลค่าของทรัพย์สิน  
    7. ตัวชี ้ว ัดร้อยละของจำนวนเงินสนับสนุนจากการวิจัยและ
นวัตกรรมภายนอกท่ีเพ่ิมข้ึนจากปีที่ผ่านมา ให้ทบทวนข้อมูลพื้นฐาน
ของตัวชี้วัด (Baseline) เพื่อเป็นฐานในการคำนวณของปีงบประมาณ
ถัดไป  
    8. ตัวชี้วัดร้อยละของอัตราการเพ่ิมของเงินรายได้จากการบริการ
วิชาการจากปีท่ีผ่านมา ให้ปรับข้อมูลพื้นฐานของตัวชี้วัด (Baseline) 
เป็นจำนวนเงินเพื่อเป็นฐานในการคำนวณของปีงบประมาณถัดไป 
    9. ตัวชี้วัดระดับความสำเร็จของการพัฒนาระบบสารสนเทศ 
ด้านการเงิน การคลัง และพัสดุเพื ่อสนับสนุนการตัดสินใจของ
ผู ้บริหาร ให้ระบุสูตรการคำนวณความพึงพอใจเพื ่อใช้สำหรับ 
การประเมินผล 

กองยุทธศาสตร์ 
 
 
กองบริหารการคลัง  
 
 
 
 
กองบริหารการคลัง  
 
 
กองกิจการนักศึกษา 
 
 
 
กองบริหารการคลัง  
 
 
 
กองวิจัย 
 
 
 
กองบริการวิชาการ  
 
 
กองเทคโนโลยี 
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เรื่อง/ประเด็น มติที่ประชุม/ข้อเสนอแนะ ผู้รับผิดชอบ 
     10. ตัวชี้วัดร้อยละของการใช้จ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายประจำปี 

ให้ปรับการวัดผลจากเดิมภาพรวมของเงินงบประมาณ เป็นเฉพาะ
รายการงบเงินอุดหนุน และปรับค่าเป้าหมายให้สอดคล้องกับนโยบาย
ของรัฐบาล 

กองยุทธศาสตร์ 

5. การโอนจัดสรร
เงินรายได้ประจำปี  

    ให้ศึกษา ทบทวน จัดทำขั้นตอนและวิธีการโอนจัดสรรเงินรายได้
สถาบันไปยังคณะ วิทยาลัย โดยวิเคราะห์ในมิติต่าง ๆ จากแหล่งที่มา
ของเงินรายได้ เพ่ือให้เกิดแนวปฏิบัติที่ชัดเจน  

กองบริหารการคลัง 

 
 
 

กองยุทธศาสตร์และวิเทศสัมพันธ์ 
วันที่ 22 พฤศจิกายน 2565 


